LAS 20 PREGUNTAS MAS RENTABLES
QUE TODA PERSONA DEBE HACERLE
A SU NEGOCIO

Audita tu negocio en cuestion de minutos y descubre en
qué punto se encuentra y hacia donde se dirige




Hola de nuevo :)

Hace ya unos afos, vi un anuncio en una de las espaciosas y limpias cristaleras de
una oficina bancaria.

En letras grandes, en blanco y negro, ponia:

"éPuedo permitirme contratar mas personal?”

Vale, era una campana para captar nuevos clientes entre los auténomos y pequenas empresas con la idea
de meterles en préstamos y productos bancarios.

Pero no hay duda de que el anuncio era bueno.

Porque, en mi experiencia trabajando con muchos negocios, es una de esas preguntas que todos los
emprendedores y autonomos tendran que hacerse algun dia.

De hecho, no sdélo tendran que hacérselas, sino que necesitaran tener buenas respuestas a estas preguntas.
¢POR QUE?

Porque probablemente la vida de tu empresa depende de estas respuestas.

Hacerse preguntas es importante.

No cualquier pregunta, pero si aguellas que, en muchos casos, son incodmodas pero te llevan a donde
quieres ir.

Y, a continuacion, te dejo algunas de las preguntas mas relevantes que debes hacerle a tu negocio si no
qguieres que acabe con el cierre echado mas tarde o temprano.

Léelas atentamente y dime si tienes respuestas claras, porque, te guste o no, de la claridad con la que
respondas, dependera la salud de tu negocio:



1. ¢Cuanto has facturado en el ultimo mes, trimestre y ano?
2. {Cudnto beneficio te ha quedado realmente?
3. .COmo es tu estructura de gastos? ¢Qué parte es fija y qué parte variable?

4. (Cuanto dinero necesitas cada mes para cubrir tus gastos si no facturaras ni un euro?

5. ¢éCudl es tu margen neto? Es decir, dqué porcentaje de cada 100 € que cobras acaba
en tu bolsillo?

6. cQué proyectos o lineas de negocio te dejan mas beneficio después de restar
todas las horas y costes reales?

7. ¢Es tu empresa realmente rentable? éObtienes beneficios después de pagar
todos los gastos, impuestos y un sueldo de mercado por tu trabajo? ¢O la estas
financiando con tus ahorros o con tu propio trabajo mal pagado?

8. ¢Cual es tu punto de equilibrio? ¢Cuanto necesitas facturar al mes para cubrir
todos los gastos y llevarte al menos un minimo de dinero a casa?

9. cCOmo estad evolucionando tu negocio en facturacion, beneficios y margenes?

10. {Cuando fue la Ultima vez que revisaste el listado completo de tus gastos, :
con conceptos y cantidades concretas? =
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11. {¢Cual es tu modelo de negocio? Si vas a la esencia, équé es lo que compras (tiempo de tus
trabajadores, servicios externos) o transformas (materia prima) para luego venderlo mas caro?

12. Si consideramos tu capacidad productiva como aquello que "vendes"” en tu negocio (por ejemplo:
habitaciones de un hotel, n2 de mesas en un restaurante, tiempo de tus trabajadores, etc.), icual es el
grado de ocupacion que tienes ahora mismo?

13. ¢Qué porcentaje de tu facturacion representan tus 3 principales clientes?

14. {Cual es tu facturacion media por cliente?

15. ¢cCuanto ganas realmente por cada hora que dedicas al negocio?

16. cCuantos meses podrias seguir pagando sueldos y cubriendo todos los gastos si no facturaras
absolutamente nada?

17. (Estan separadas las finanzas de tu negocio y las de tu vida personal? ¢Pagas gastos personales
con el negocio? ¢Tu negocio aporta dinero a tu hogar o estas gastando tus ahorros para financiarlo?

18. ¢cHace cuanto tiempo que no subes los precios?
19. éTienes margen suficiente para contratar a mas personas con tu nivel actual de facturacion?

20. (Qué activos de tu negocio tienen una vida util limitada y tendras que reemplazar en el futuro?
¢ Tienes claro cuanto deberias apartar cada mes o cada afo para sustituirlos cuando se estropeen?
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Por exagerado que te pueda parecer...

La mayoria de los problemas de cualquier negocio dificilmente pueden tener una soluciéon si no
tienes los niumeros claros.

Nada - ni las ventas, ni el marketing, ni la IA - va a poder marcar la diferencia y llevar tu empresa a
un lugar distinto al que se encuentra, si tienes una mala gestion econdmica.

Y si, sé que puede parecerte exagerado esto que digo.
Incluso puede que intentes evitar directamente entrar en esta parte tan aburrida de tu negocio.

Pero de lo que no hay duda es que el presente y futuro de tu empresa siempre va a ser mejor si
tienes buenas respuestas a este tipo de preguntas.

Y si te has dado cuenta de que te gueda mucho trabajo por hacer para poder obtener estas
respuestas, te felicito porque estas en el lugar correcto.

En los proximos dias voy a compartir contigo muchas de las cosas que he aprendido después de 17
anos ayudando a emprendedores y autonomos a contestar a estas preguntas.

La gente que no tiene tiempo se descarga este PDF y lo deja para mas adelante.

Pero tu estas leyendo, asi que aprovecha este momento, y no dejes las respuestas para mas
adelante.

Haz el esfuerzo y ocupate ahora.
Asi no tendras nada por lo que preocuparte despueés ;).

Un fuerte abrazo,

DIMITRI URALOV
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Si tienes cualquier duda o consulta
adicional escribenos a:

soporte@
institutofinanzaspersonales.com




